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Kirkkovaltuusto 3/2023 
 
Kokousaika keskiviikko 7.6.2023 kello 18.00–20.19. 
 
Kokouspaikka Hyvinkään seurakuntakeskus, juhlasali 
 Hämeenkatu 16, Hyvinkää 
 
Läsnä Haapamäki Jaakko 
 Hakala Hanna, POISSA 
 Hakala Juha 
 Huurinainen Saara, POISSA 
 Kangas-Pusa Katri 
 Karppinen Hannele 
 Keränen Ulla 
 Kiuttu Pekka 
 Korpiaho Matti, POISSA 
 Kuronen Aino 
 Kölhi Heikki 
 Laine Pekka 
 Lehto Carita 
 Leinonen Santeri 
 Leppäaho Mika 
 Linna-Pirinen Tuija 
 Löytty Aino 
 Pahlman Irma, POISSA 
 Pallonen Jouni 
 Piilola Jaana, POISSA 
 Pyrhönen Niklas 
 Rainio Jaakko 
 Rajala Inga-Lill 
 Rantanen Marjo 
 Raunisalo Riika 
 Romppanen Lea, POISSA 
 Selin Julia 
 Similä Hanna 
 Sinisalo Henna 
 Skyttä Juhani, POISSA 
 Tyni Pekka 
 Vanhatalo Tuula 
 Velin Jari-Pekka 
 
 Pakkanen Annaleena varajäsen   

Jokirinne Hilkka varajäsen  
Jääskeläinen Mirva varajäsen  
Koski-Sipilä Eija varajäsen  
Raninen Pauliina varajäsen  
Lindholm Teuvo varajäsen  
Niemi Outi  varajäsen  
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Muut osallistujat Pohjoispuro Tea  viestintäasiantuntija, POISSA 
  Murole Miia   talousjohtaja 

Koivisto Virpi  vt. kirkkoherra 
Koskela Tanja hallintopäällikkö, pöytäkirjanpitäjä 

 
Asiat 30–40 § 

 
 
ALLEKIRJOITUS  
 
 Carita Lehto Tanja Koskela 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
PÖYTÄKIRJA TARKASTETTU Hyvinkäällä 7.6.2023 
 
 
 
 Katri Kangas-Pusa Hannele Karppinen 
    
 pöytäkirjantarkastaja pöytäkirjantarkastaja  
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30 § Kokouksen avaus 
 

 Esitys Puheenjohtaja avaa kokouksen. 
 
 Päätös Puheenjohtaja avasi kokouksen. 

 
31 § Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 

KJ 8 luvun 5 §:n mukaan kokouskutsu ja asialuettelo kirkkovaltuuston ko-
kouksesta on toimitettava jäsenille viimeistään viikkoa ennen kokousta 
sekä pidettävä seurakunnan ilmoitustaululla viikon ajan ennen kokousta. 
Seurakunnan toimielin on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jä-
senistä on saapuvilla (KL 7:4, 1). 

 
Kokouskutsu asialuetteloineen on lähetetty valtuutetuille 25.5.2023 ja on 
nähtävänä seurakunnan virallisella ilmoitustaululla seurakuntakeskuk-
sessa 25.5.–7.6.2023. 
 
Suoritetaan nimenhuuto ja todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltai-
suus. 
 

Esitys Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
Päätös Päätös esityksen mukaisesti. 
 

32 § Pöytäkirjan tarkastaminen ja nähtävillä pitäminen 
 
Esitys Kirkkovaltuusto päättää: 

1. valita kaksi pöytäkirjantarkastajaa, 
2. että pöytäkirja tarkastetaan välittömästi kokouksen päätyttyä. 
3. että tarkastettu pöytäkirja muutoksenhakuosoituksineen on yleisesti 

nähtävänä kirkkoherranvirastossa 8.6.2023‒10.7.2023 viraston 
aukioloaikoina, 

4. että ilmoitus pöytäkirjan nähtävillä pitämisestä on seurakunnan 
virallisella ilmoitustaululla 8.6.‒10.7.2023 

5. että pöytäkirjan tarkastajat toimivat tarvittaessa ääntenlaskijoina. 
  

Pöytäkirjantarkastajiksi ja ääntenlaskijoiksi valitaan Katri Kangas-Pusa ja 
Hannele Karppinen.  

 
Päätös Päätös esityksen mukaisesti. 
 

33 § Kokousasioiden käsittelyjärjestyksen hyväksyminen 
 

Esitys Valtuutetuille toimitettu esityslista hyväksytään kokousasioiden käsittely-
järjestykseksi. 

 
Päätös Päätös esityksen mukaisesti. 
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34 § Tilinpäätös ja toimintakertomus vuodelta 2022 ja vastuuvapauden myöntäminen 
   

Kirkkoneuvosto 3/2023 29.3.2023, 70 § Tilinpäätös ja toimintakertomus 
vuodelta 2022 (Murole) 

 
 Kirkkojärjestyksen 15 luvun 5 §:n mukaan talousarviovuodelta on laadit-

tava tilinpäätös tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun men-
nessä. Samassa yhteydessä on tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsitte-
lystä ja toimenpiteistä talouden tasapainottamiseksi. Tilinpäätökseen kuu-
luvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liitteenä olevat tiedot 
sekä talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpäätöksen 
allekirjoittavat päätösvaltainen kirkkoneuvosto ja taloudesta vastaava vi-
ranhaltija. Allekirjoitettu tilinpäätös on annettava viipymättä tilintarkastajien 
tarkastettavaksi. Kirkkojärjestyksen 15 luvun 8 §:n mukaan tilintarkastus-
kertomus on laadittava toukokuun loppuun mennessä. Kirkkovaltuusto hy-
väksyy tilinpäätöksen viimeistään tilikautta seuraavan kesäkuun loppuun 
mennessä.  

 
 Hyvinkään seurakunnan tilinpäätös ja toimintakertomus vuodelta 2022 on 

laadittu kirkkohallituksen ohjeen mukaisesti. Toimintakertomuksessa ja 
tilinpäätöksessä raportoidaan talousarviossa 2022 asetettujen toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. 

 
 Hyvinkään seurakunnan tilikauden tulos vuodelta 2022 on 2,1 miljoonaa 

euroa alijäämäinen. Vuoden 2022 talousarvio oli laadittu 0,7 miljoonaa eu-
roa alijäämäiseksi. Poikkeuksellisen suuren alijäämän taustalla on poisto-
suunnitelman muutos (15.12.2021). Lyhyempien poistoaikojen seurauk-
sena vanhat investoinnit tulivat suurilta osin poistettua vuoden 2022 ai-
kana. Taloudellisen tasapainon tavoitteen saavuttamiseksi tehdään suun-
nitelmallisesti töitä. Sopeuttamisessa työkaluina toimivat ennakoiva henki-
löstösuunnittelu sekä eteenpäin katsova kiinteistöstrategia. Lisäksi tullaan 
pohtimaan veroprosentin tarkistamista tuleville toimintavuosille. 

 
 Käyttötalousosa  
 Toimintatuotot olivat 2,8 miljoonaa euroa ja ne olivat noin 15% edellis-

vuotta suuremmat. Toimintakulut olivat 9,7 miljoonaa euroa ja ne kasvoi-
vat edellisvuodesta yhteensä noin 350 000 eurolla (+ 4%). Henkilöstökulut 
olivat yhteensä 5,4 miljoonaa euroa ja pysyivät lähes samalla tasolla 
(+0,2%). Henkilöstökulujen osuus kirkollisverotuloista oli 73,5%. 

 
 Seurakuntatyö, hautaustoimi ja kiinteistötoimi alittivat talousarvion meno-

määrärahat. Yleishallinnossa talousarvio ylittyi 27 015 eurolla. Ylitys johtui 
mm. kohonneista kuluista palveluiden ostoissa. Ruokapalveluiden sito-
vuustaso oli 8 990 euron tuottotavoite, joka ei toteutunut. Alijäämää syntyi 
12 735 euroa. Alijäämän syntyyn vaikuttavat vielä alkuvuodesta voimassa 
olleet koronarajoitukset ja Ukrainan sodan vaikutuksena inflaation nousu 
ja sen myötä kohonneet elintarvikekustannukset. 
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 Tuloslaskelmaosa 
 Kirkollisveroja kertyi 7,4 miljoonaa euroa, mikä on noin 97 000 euroa (+1,3 

%) enemmän kuin vuonna 2021. Talousarvioon varattu tuloarvio ylittyi 161 
000 eurolla. Valtionrahoitusta saatiin 922 000 euroa. Verotuskuluja mak-
settiin 115 000 euroa ja kirkon rahastomaksuja 730 000 euroa. Nämä 
summat olivat lähes edellisvuoden tasolla. Rahoitustuotot alittivat tuloar-
vion 55 000 eurolla johtuen sijoitusten arvonalentumiskirjauksesta.  
 

 Vuosikatetta kertyi 592 000 euroa ja tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 
2 679 000 euroa.  

  
 Investointiosa  
 Vuoden 2022 investointien toteuma oli poikkeuksellisen matala 160 556 

euroa. Osa investoinneista siirtyi myöhemmin toteutettavaksi. Investoinnit 
alittivat määrärahan 368 444 eurolla.  

 
 Rahoitusosa 
 Seurakunnan rahavarat kasvoivat 450 000 euroa ja olivat vuoden lopussa 

yhteensä 2,95 miljoonaa euroa. 
 
 Liite   
 Tilinpäätös ja toimintakertomus 2022 
 

Esitys  
1. Kirkkoneuvosto esittää kirkkovaltuustolle, että tilikauden alijäämä 
2 086 252,73 euroa kirjataan taseen omaan pääomaan tilille Tilikauden yli-
/alijäämä. 

 
 2. Kirkkoneuvosto ja taloudesta vastaava viranhaltija (talousjohtaja) alle-

kirjoittavat tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen.  
 
 3. Talousjohtaja saa tehdä tilinpäätös, toimintakertomus ja tasekirjan ai-

neistoon tarvittaessa teknisiä korjauksia ennen kirkkovaltuuston käsittelyä. 
 

Päätös   
1. Kirkkoneuvosto esittää kirkkovaltuustolle, että tilikauden alijäämä 
2 086 252,73 euroa kirjataan taseen omaan pääomaan tilille Tilikauden yli-
/alijäämä. 

 
 2. Kirkkoneuvosto ja taloudesta vastaava viranhaltija (talousjohtaja) alle-

kirjoittavat tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen.  
 

3.Talousjohtaja saa tehdä tilinpäätös, toimintakertomus ja tasekirjan ai-
neistoon tarvittaessa teknisiä korjauksia ennen kirkkovaltuuston käsittelyä. 

 --- 
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Kirkkoneuvosto 5/2023 16.5.2023, 104 § Tilintarkastuskertomus (Murole) 
 
Tilintarkastuksesta on annettava kirkkovaltuustolle kultakin tilikaudelta 
kirkkojärjestyksen 15 luvun 9 §:n mukainen tarkastuskertomus, jossa esi-
tetään tarkastuksen tulokset. Tarkastuskertomuksessa on myös esitet-
tävä, voidaanko tilinpäätös hyväksyä ja myöntää tilivelvollisille vastuuva-
paus.  
 
Kirkkoneuvoston on esitettävä tilinpäätös sekä tilintarkastuskertomus kirk-
kovaltuuston käsiteltäväksi kesäkuun loppuun mennessä. Samassa yh-
teydessä on esitettävä kirkkovaltuustolle tilintarkastuskertomukseen liitty-
vät, asianomaisilta muistutuksen johdosta pyydetyt vastineet ja kirkkoneu-
voston lausunto. 
 
Kirkkovaltuusto päättää toimenpiteistä, joihin tarkastuskertomus ja siitä 
tehdyt muistutukset antavat aihetta. Tilinpäätöksen hyväksymisen yhtey-
dessä päätetään myös vastuuvapaudesta tilivelvollisille. Tilintarkastajan 
on ilmoitettava havaitsemistaan epäkohdista viipymättä kirkkoneuvostolle. 
(KJ 15 luvut 8 ja 9 §)  
 
Tilintarkastajat ovat tarkastaneet Hyvinkään seurakunnan hallinnon, kir-
janpidon ja tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.2022 – 31.12.2022 ja antaneet 
tilintarkastuskertomuksessa lausuntonsa tilinpäätöksen hyväksymisestä ja 
vastuuvapauden myöntämisestä.  

 
Liite 12 Tilintarkastuskertomus  
Liite 13  Johdon vahvistuskirje  

   Liite 14 Allekirjoitusliite 
 

Esitys  
Kirkkoneuvosto esittää kirkkovaltuustolle, että se  
1. käsittelee ja merkitsee tiedoksi tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 
1.1.-31.12.2022. 
2. päättää tilinpäätöksen hyväksymisen yhteydessä vastuuvapauden 

myöntämisestä tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.  

Päätös  
Kirkkoneuvosto esittää kirkkovaltuustolle, että se  
1. käsittelee ja merkitsee tiedoksi tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 

1.1.-31.12.2022. 
2. päättää tilinpäätöksen hyväksymisen yhteydessä vastuuvapauden 

myöntämisestä tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.  
  --- 
Kirkkovaltuusto 7.6.2023 § 34 
 
Liite 1 Tilinpäätös ja toimintakertomus 2022 
Liite 2 Tilintarkastuskertomus  
Liite 3 Johdon vahvistuskirje  

  Liite 4 Allekirjoitusliite 
 



 
PÖYTÄKIRJA 

                     
 

7 

 

Esitys Kirkkoneuvosto esittää kirkkovaltuustolle, että  
1. tilikauden alijäämä 2 086 252,73 euroa kirjataan taseen omaan 

pääomaan tilille Tilikauden yli-/alijäämä. 
2. käsittelee ja merkitsee tiedoksi tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 

1.1.-31.12.2022. 
3. päättää tilinpäätöksen hyväksymisen yhteydessä vastuuvapauden 

myöntämisestä tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.  
  
Päätös  Päätös esityksen mukaisesti. 
 

35 § Tuloveroprosentin vahvistaminen vuodeksi 2024  
 

Kirkkoneuvosto 5/2023 16.5.2023, 102 § Tuloveroprosentin vahvistami-
nen vuodeksi 2024 (Murole) 
 
Verotusmenettelylain 91 a §:n mukaan seurakunnan tulee ilmoittaa vero-
hallitukselle viimeistään verovuotta edeltävän vuoden marraskuun 17. päi-
vänä tuloveroprosentin suuruus. Kirkkovaltuusto päättää tuloveroprosen-
tista. 
 

Hyvinkään seurakunnan kirkollisveroprosentti on ollut vuodesta 2014 al-
kaen 1,25 prosenttia, joka on kolmanneksi matalin käytössä oleva kirkol-
lisveroprosentti koko Suomen laajuudessa. Mukana tarkastelussa on yh-
teensä 309 seurakuntataloutta eli seurakuntaa tai seurakuntayhtymää. 
Useimmiten käytetty kirkollisveroprosentti on 1,75 prosenttia, joka on yh-
teensä 73 seurakuntataloudessa. 

Kirkollisvero on seurakunnan tärkein tulonlähde. Vuoden 2022 aikana kir-
kollisverotuloja kertyi Hyvinkään seurakunnalle yhteensä 7,4 miljoonaa 
euroa. Seurakunnan toiminta perustuu ihmisten kohtaamiseen, jolloin 
henkilöstöresurssi on seurakunnan tärkein voimavara. Henkilöstövaltai-
suuden myötä henkilöstökulujen osuus toimintakuluista on suuri. Henki-
löstökulujen osuus kirkollisverotuloista on 74 % (TP 2022), mikä on valta-
kunnallisesti keskimääräistä korkeampi. 

Toiminta 

Kirkollisveron avulla mahdollistuu suurin osa Hyvinkään seurakunnan jär-
jestämästä monipuolisesta ja eri kohderyhmät laajasti kattavasta seura-
kunnallisesta toiminnasta, mm. varhaiskasvatus- ja nuorisotyön kerho- ja 
leiritoiminta, koulu- ja oppilaitosyhteistyö, jumalanpalvelukset, hautaan 
siunaamiset ja muut kirkolliset toimitukset kuten kasteet, konfirmaatiot ja 
vihkimiset, musiikkityö, diakoniatyö ja perheneuvonta sekä sairaalasielun-
hoito. Lisäksi verovaroilla ylläpidetään seurakunnan kiinteistöjä, mm. kirk-
koja ja muita kiinteistöjä, esim. Sääksin leirikeskusta sekä mahdolliste-
taan hallintoelinten toiminta ja seurakunnan viestintä sekä palvelujen ke-
hittäminen mm. digitalisaatiota hyödyntäen. 

Monille palveluille on kysyntää ja tarvetta enemmän kuin tällä hetkellä 
pystytään vastaamaan, esimerkiksi perheneuvonnassa ja sairaalasielun-
hoidossa. Tänä päivänä kysyntää on erityisesti ihmisen kokonaisvaltaista 
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hyvinvointia edistäville palveluille ja toiminnoille. Yksinäisten, syrjäytynei-
den ja heikompien auttaminen on jatkossakin keskeisellä sijalla. Diakonia-
työn Kaiken kansan -kahvila ja ruokailu sekä musiikkityössä yhteisölli-
syyttä lisäävät Yhteen ääneen -laulutilaisuudet kokoavat väkeä viikko toi-
sensa jälkeen. 

Kasvatuksen sektorilla eräs signaali ja tarve on, että varhaisnuorten lei-
reille olisi tulijoita enemmän kuin voidaan ottaa ja pienten lasten perheet 
ovat tyytyväisiä seurakunnan monipuoliseen tarjontaan. Samaan aikaan 
kasteiden väheneminen heijastelee tulevaisuuden rippikoulun osallistujien 
määrää ja samaan aikaan eläkeikäisten määrä Hyvinkäällä nousee.  Li-
säksi kuolleisuuden nousevalla määrällä ja sen myötä siunausten mää-
rällä on laaja vaikutus resurssitarpeeseen useammassa toiminnossa. Hoi-
vakoteihin ja palvelutaloihin ollaan tervetulleita vierailemaan ja pitämään 
hartauksia. Hoivakotien määrä lisääntynee tulevaisuudessa, kun ikäänty-
vien määrä Hyvinkäällä kasvaa.  

 
Kirkollisveroennuste 
Kirkollisverotulon määrään vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisäksi, 
työllisyystilanne, seurakunnan jäsenmäärä ja jäsenten ansio- ja eläketulo-
taso, voimassa oleva verotusperuste sekä seurakunnan tuloveroprosentti 
eli kirkollisveroprosentti.  
 
Hyvinkään seurakunnan verotulojen arvioidaan kasvavan maltillisesti vuo-
teen 2030 ulottuvan ennusteen mukaan, vaikka jäsenmäärä on ollut las-
keva.  Arvio perustuu FCG:n syyskuussa 2022 Kirkkohallitukselle laati-
maan seurakuntien kirkollisveroennusteeseen.  

 

 
Taloustilanne 
Hyvinkään seurakunnan talouden suunta on heikentynyt ja tilinpäätökset 
tulevat olemaan alijäämäisiä kolmena vuotena peräkkäin (2021-2023).  
Lisäksi vuosien 2019 ja 2020 tilinpäätökset olisivat olleet alijäämäisiä il-
man Helenenkadun asuntojen myynnistä saatuja myyntivoittoja.  

Kokonaistalouden näkökulmasta seurakunnan verotulokertymä on liian 
alhainen kulurakenteeseen verrattuna, jolloin vuosikatetta ei kerry riittä-
västi kattamaan poistoja ja tilinpäätökset muodostuvat alijäämäiseksi. 

Toimenpiteitä talouden tasapainottamiseksi tulee tehdä mutta tässä tilan-
teessa seurakunnan talouden tasapainottaminen tulee tehdä muilla kei-
noin kuin kirkollisveroa korottamalla. Kirkollisveron nostaminen tässä ti-
lanteessa, jossa yksityistalouksien ostovoima on heikentynyt koronapan-
demian ja Venäjän hyökkäyssodan seurauksena mm. kohonneen inflaa-
tion takia, ei ole perusteltua.  

 

TP 2022 TA 2023

Ennuste 

2024

Ennuste 

2025

Ennuste 

2026

Ennuste 

2027

Ennuste 

2028

Ennuste 

2029

Ennuste 

2030

Henkilöstökulut TP/ennuste 5 446 011 5 757 000 5 861 000 5 919 610 5 978 806 6 038 594 6 098 980 6 159 970 6 221 570

Kirkollisverotulot FCG 9/2022 7 410 891 7 822 000 7 910 000 8 005 000 8 076 000 8 144 000 8 223 000 8 293 000 8 378 000

Henkilöstökulut % kirkollisveroista 73 % 74 % 74 % 74 % 74 % 74 % 74 % 74 % 74 %
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Henkilöstö- ja kiinteistöstrategia 
Henkilöstöstrategian ja kiinteistöstrategian laatiminen käynnistettiin tuke-
maan tasapainoista ja suunnitelmallista taloudenhoitoa. Kirkkovaltuusto 
hyväksyi kiinteistöstrategian 26.4.2023 ja seurakunnan henkilöstöstrate-
gia on tulossa kirkkovaltuuston käsittelyyn 7.6.2023.  

Henkilöstömenojen ja kiinteistökulujen kehitykseen tulee kiinnittää eri-
tyistä huomioita kirkollisverokertymän lisäksi. Lisäksi tulee pohtia uusia 
tulonlähteitä. Jatkossa henkilöstöä tulee olemaan aikaisempaa vähem-
män, joten henkilöstöresurssien näkökulmasta tämä tarkoittaa painopis-
teiden jakamista ja työn suuntaamista. Kiinteistökulujen osalta tarvitaan 
päätöksiä, mistä kiinteistöistä seurakunta tulee luopumaan.  

Säästötarve vuodelle 2024 tulee olemaan noin 600 000 euroa. Tarkempi 
talousarvion laadintaohje annetaan kesäkuussa. 

LAVA  
Päätöksellä on lapsivaikutuksia. Talouden tasapainottaminen voi tarkoit- 
taa henkilöstöresurssien vähenemisen ja kiinteistöistä luopumisen kautta 
toiminnan supistumista tai keskittämistä. 

 
Esitys   
Kirkkoneuvosto esittää kirkkovaltuustolle, että se vahvistaa vuoden 2024 
tuloveroprosentiksi 1,25 prosenttia. 

 
Käsittely  
Keskustelun aikana Laine teki esityksen, että vuoden 2024 tuloveropro-
sentti nostettaisiin 1,35 prosenttiin. Hakala kannatti Laineen esitystä. Kirk-
koneuvosto suoritti äänestyksen. Pohjaesitystä äänestettiin sanomalla jaa 
ja Laineen esitystä sanomalla ei. Pohjaesitys sai 11 ääntä ja Laineen esi-
tys 2 ääntä. Pohjaesitys voitti äänestyksen. Äänestyspöytäkirja pöytäkirjan 
liitteenä. 

 
Päätös  
Kirkkoneuvosto esittää kirkkovaltuustolle, että se vahvistaa vuoden 2024 
tuloveroprosentiksi 1,25 prosenttia. 
 

 --- 
Kirkkovaltuusto 7.6.2023 § 35 
 
Esitys Kirkkoneuvosto esittää kirkkovaltuustolle, että se vahvistaa vuoden 2024 

tuloveroprosentiksi 1,25 prosenttia. 
 
Päätös Keskustelun aikana Laine teki esityksen, että vuoden 2024 tuloveropro-

sentti nostettaisiin 1,35 prosenttiin. Hakala ja Kiuttu kannattivat Laineen 
esitystä. Hyväksyttiin puheenjohtajan äänestystapaesitys: pohjaesitystä 
kannattavat äänestävät JAA ja Laineen muutosesitystä kannattavat ää-
nestävät EI. JAA ääniä 26, EI ääniä 7. Pohjaesitys voitti äänestyksen. 
Kirkkovaltuusto vahvistaa vuoden 2024 tuloveroprosentiksi 1,25 prosent-
tia. Äänestyspöytäkirja pöytäkirjan liitteenä. 
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Laine esitti ponsin, että perustettaisiin kestävän taloudentyöryhmä, joka 
laatisi tälle valtuustokaudelle taloudentasapainottamisen ohjelman ennen 
talousarvion käsittelyä. Kiuttu kannatti Laineen ponsia. Kirkkovaltuusto 
hyväksyi ponsin yksimielisesti.  

 

36 § Hyvinkään seurakunnan henkilöstöstrategia 2030  
 

Kirkkoneuvosto 5/2023 16.5.2023, 103 § Hyvinkään seurakunnan henki-
löstöstrategia 2030 (Murole) 

 
Henkilöstöstrategian tavoite 
Hyvinkään seurakunnan henkilöstöstrategia 2030 on seurakunnan johta-
mista tukeva pitkän aikavälin suunnitelma, jonka tavoitteena on varmistaa, 
että seurakunnan henkilöstöllä on tarvittavat taidot, motivaatio ja resurssit 
toteuttaa seurakunnan tehtävää ja tavoitteita. Henkilöstöstrategia auttaa 
suunnittelemaan ja kehittämään henkilöstön työhyvinvointia ja osaamista 
tavoitteiden saavuttamiseksi. 

 
Seurakunnan haasteina ovat alijäämäiset tilinpäätökset ja samalla korkeat 
henkilöstökulut suhteessa kirkollisverotuloihin. Henkilöstöstrategia reagoi 
toimintaympäristössä sekä seurakunnan taloudellisessa tilanteessa tapah-
tuneisiin muutoksiin ja tukee seurakunnan taloudellisen tasapainon tavoi-
tetta yhdessä kiinteistöstrategian kanssa. 

 
Henkilöstöstrategian sisältö ja laatiminen 
Henkilöstöstrategia muodostuu henkilöstövisiosta: Hyvinvoiva ja osaava 
henkilöstö – Hyvällä sanomalla hyvinkääläisen hyväksi sekä viidestä pai-
nopisteestä, joita edistetään suunnitelmallisesti strategiakauden aikana. 
Painopisteet ovat Kestävä työkyky, Innostava työilmapiiri, Osallistava joh-
taminen, Vahvat työyhteisötaidot ja Vetovoimainen työantajakuva. Henki-
löstösuunnittelua ohjaa lisäksi taloudellisesti tasapainoinen henkilöstökulu-
rakenne. 

 
Henkilöstöstrategiassa arvioidaan henkilöstöresurssien nykytila, toimin-
taympäristössä sekä väestö- ja jäsenmäärissä tapahtuvat muutokset sekä 
niiden vaikutus henkilöstön tarpeeseen tulevaisuudessa. Henkilöstöstrate-
gia sisältää Hyvinkään seurakunnassa käytettävät henkilöstöhallinnon ta-
voitteet ja periaatteet. Henkilöstöstrategia sisältää lisäksi henkilöstösuun-
nitelman, johon on kirjattu yksityiskohtaisemmin mm. eläköityminen.  

 
Hyvinkään seurakunnan henkilöstöstrategian 2030 on laatinut henkilöstö-
työryhmä henkilöstöä osallistaen. Valmistelussa on hyödynnetty väestö-, 
henkilöstö- ja taloustilastoja sekä työterveyshuollon tilastoja. Esihenkilöt 
ovat pohtineet tiimiensä kanssa oman toimintaympäristön nykytilaa ja tule-
vaisuutta sekä tekijöitä, jotka vaikuttavat henkilöstön työssä jaksamiseen. 
Lisäksi on hyödynnetty työpaikkaselvityksissä nousseita huomioita. 
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Henkilöstöstrategia päivitetään vähintään neljän vuoden välein valtuusto-
kauden alussa. Henkilöstöstrategian hyväksyy kirkkovaltuusto. Tavoittei-
den toteutumista ja henkilöstöstrategiassa valittujen mittareiden kehitystä 
seurataan vuosittain toimintakertomuksessa tilinpäätöksen yhteydessä.  

 
   Liite 11 Hyvinkään seurakunnan henkilöstöstrategia 2030 
  
 Esitys  
 Kirkkoneuvosto esittää kirkkovaltuustolle, että se hyväksyy henkilöstötyö-

ryhmän laatiman Hyvinkään seurakunnan henkilöstöstrategian 2030.  
 

Käsittely  
Keskustelun aikana Kangas-Pusa esitti, että henkilöstöstrategia palaute-
taan valmisteluun ja luottamushenkilöitä otetaan mukaan jatkotyöstöön. 
Keränen kannatti Kangas-Pusan esitystä. Haapamäki ehdotti, että henki-
löstöstrategia hyväksytään, mutta henkilöstöstrategia päivitetään vuoden 
2024 aikana ja tähän valmisteluun otetaan mukaan luottamushenkilöitä. 
Kangas-Pusa kannatti Haapamäen esitystä ja veti oman esityksensä pois. 
Kirkkoneuvosto oli yksimielinen Haapamäen esityksestä.   

 
Päätös  
Kirkkoneuvosto esittää kirkkovaltuustolle, että se hyväksyy henkilöstötyö- 
ryhmän laatiman Hyvinkään seurakunnan henkilöstöstrategian 2030,  
mutta henkilöstöstrategia päivitetään vuoden 2024 aikana ja tähän valmis- 
teluun otetaan mukaan luottamushenkilöitä. 

 
 --- 
Kirkkovaltuusto 7.6.2023 § 36 
 
Liite 5 Hyvinkään seurakunnan henkilöstöstrategia 2030 
 
Esitys Kirkkoneuvosto esittää kirkkovaltuustolle, että se hyväksyy henkilöstötyö-

ryhmän laatiman Hyvinkään seurakunnan henkilöstöstrategian 2030, 
mutta henkilöstöstrategia päivitetään vuoden 2024 aikana ja tähän val-
misteluun otetaan mukaan luottamushenkilöitä. 

 
Päätös Päätös esityksen mukaisesti.  
 

37 § Vastaus Santeri Leinosen valtuustoaloitteeseen 
   

Kirkkoneuvosto 1/2023 25.1.2023, 33 § Santeri Leinosen valtuustoaloite 
(Koivisto) 

 
KJ 8:4: Jos kirkkovaltuuston jäsen haluaa saattaa jonkin asian valtuuston 
käsiteltäväksi, on hänen tehtävä siitä kirjallinen esitys valtuuston puheen-
johtajalle, jonka on viivytyksettä toimitettava se kirkkoneuvoston valmistel-
tavaksi. 
 
Kirkkovaltuuston jäsen Santeri Leinonen on tehnyt valtuustoaloitteen (KV 
11.1.2023 § 18) ns. Kirkko täyteen -messun järjestämisestä (liite 8).  
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Valtuutettu Leinonen tuo esille tärkeän ja ajankohtaisen toiminnallisen eh-
dotuksen, joka saatetaan tiedoksi ja suunnittelussa sekä toteutuksessa 
huomioitavaksi seurakunnan jumalanpalveluselämästä vastaaville työnte-
kijöille.  

  
Liite 8 Santeri Leinosen valtuustoaloite, Kirkko täyteen -messun järjestä-
misestä 

  
Ehdotus Merkitään tiedoksi. 

 
  Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 

  --- 
 

Kirkkovaltuusto 7.6.2023 § 37 
 
Esitys Kirkkovaltuusto merkitsee valtuustoaloitteen käsitellyksi. 

 
Päätös Päätös esityksen mukaisesti. 

 
 

38 § Valtuustoaloitteen käsittelyn tilanne: Jaakko Haapamäen valtuustoaloite  
 

Kirkkoneuvosto 1/2023 25.1.2023, § 34: Jaakko Haapamäen valtuusto-
aloite (Murole) 
 
KJ 8:4: Jos kirkkovaltuuston jäsen haluaa saattaa jonkin asian valtuuston 
käsiteltäväksi, on hänen tehtävä siitä kirjallinen esitys valtuuston puheen-
johtajalle, jonka on viivytyksettä toimitettava se kirkkoneuvoston valmistel-
tavaksi. 

 
Kirkkovaltuuston jäsen Jaakko Haapamäki on tehnyt valtuustoaloitteen 
(KV 11.1.2023 § 19) Avustussäännön laatimisesta liittyen toiminta-avus-
tusten myöntämisperiaatteisiin (liite 9).  

 
Vuodelle 2023 Hyvinkään seurakunta on varannut talousarvioon avustuk-
siin yhteensä 339 540 euroa. Aloitteessa on todettu, että Hyvinkään seu-
rakunnalla ei ole laadittua avustussääntöä, jonka vuoksi toiminta-avustus-
ten yleiset periaatteet ja euromääräiset jakoperusteet eivät ole kaikilta 
osin päättäjien tiedossa. 
 
Liite 9 Jaakko Haapamäen valtuustoaloite, Avustussäännön laatimin

  en toiminta-avustusten myöntämisperiaatteista 
  

Ehdotus Aloitetaan avustussäännön laatiminen talousjohtajan johdolla. 
 
  Päätös Päätös esityksen mukaisesti. 
 
  --- 



 
PÖYTÄKIRJA 

                     
 

13 

 

Kirkkovaltuusto 7.6.2023 § 38 
 
Esitys Kirkkovaltuusto merkitsee tiedoksi, että valtuustoaloitteen avustussään-

nön laatiminen on talousjohtajalla valmistelussa. 
 
 Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 

39 § Valtuutettujen aloitteet 
   

Ulla Keränen ja Hanna Similä jättivät valtuustoaloitteen, joka liitetään pöy-
täkirjaan. Keräsen ja Similän valtuustoaloite toimitetaan kirkkoneuvoston 
käsiteltäväksi. 
 
Henna Sinisalo jätti valtuustoaloitteen, joka liitetään pöytäkirjaan. Sinisa-
lon valtuustoaloite toimitetaan kirkkoneuvoston käsiteltäväksi. 
 

40 § Valitusosoitus ja kokouksen päättäminen 

 
Puheenjohtaja antoi KL 24 luvun mukaisen valitusosoituksen pöytäkirjaan 
liitettäväksi ja päättää kokouksen kello 20.19.  


